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' 1. CONSIDERATH GENERALE

In conformitate cu Tratatul de Aderarc la Uniunea Europeana, Romania si-a asumat obligatii
teferitoare la asigurarea respectarii cerintelor din Directiva Europeana 98/83/CE privind valitatea apei

“destinata consumului uman pana in anul 2015 si a Directivei 91/271/CE cu privire la tratarea apei urbane

menajerc pana la sfarsitul anului 2018. In aceste conditii, Romania si-a propus ca in perioada 2010-2015 sa

realizeze investitiile necesare pentru a respecta indicatorii de calitate impusi de Uniunea Europeana, De

_-asemgcnea, 3 fost planificata realizarea, pana in anul 2015. a colectarii apelor uzate si epurarii acestora

pentra un numar d¢ 263 de orase/comune cu peste. 10.000 Iocuitori. si pana in anul 2018 pentru 2.346 de
orase/comune cu un numar de locuitori intre 2.000 51 10.000. : SR

. Pentru a acopeti o parte din masurile necesart conformarii cu standardele impuse de Uniunea
Europeana, Romania poatg beneficia de foadur de la Uniunca Europeana, respectiv de Fonduri Structurale
si de Coeziune, prin intermedial Programulut Opcrational Sectorial de Mediu 2007-2013 (POS Mediu
2007-2013). Acest program a fost elaborat de catre Ministerul Mediului (MM), in calitate de Autoritate de

‘Management si coordonat de ‘Ministerului Economiei (ME). Ministerul Economiet are calitatea de
 ¢oordonator al procesului de pregatire a Romani¢i pentru accesarea Fondurilor Structurale si-de Coeziune
‘pentru perioada 2007-201(3 si are drept obiectiv general imbunatatirea standardelor de viata ale popuiatiei si

2 standardelor de medin, contribuind in acelasi timp, in mod substantial, Ia realizarea angajamentelor de

* aderare si la respectare legislatiei de mediu.

 Unul dintre obiectivele specifice ale POS Mediu este reprezentat éc"_i‘mbuﬁatétimicgiimﬁ si a
accesului la infrastructura de apa si apa uzala, prin asigurarea serviciilor de alimentare ¢u apa si de

irea unor structuri regionale eficiente pentru -

canalizare in majoritatea zonelor urbane pana in 2015 si stabil

Potrivit politicii stabilite la nivel national si reflectate in POS Mediu 2007-2013, atingerca acestui

obiectiv este conditionata de pammgerc'af&nui proces de regionalizarc, caracterizat prin implementarea, in
“aria proiectulai, a unui cadni institutional, adecvat. pentru a imbina serviciile de alimentare cu apa si de

. canalizarc i cadrul uni proces de operare in comun. In acest mod, se urmareste 5a s¢ asigure goncentrarea

serviciilor furnizate catre-un grup de unitati administrativ-teritoriale dintr-o anumita zona geografica,

 Cu sprijinul unei asistente tehnice de care beneficiaza ‘Ministerul Mediului si autoritatile locale din
juderl Galati, a fost elaborat un Master Plan in care sunt stabilite masurile neccsare pentru atingcrea
standardelor din domeniul apei si apei uzalc, stabilite la nivel national si european. In urma studitlor
efectuate la nivelul judetului Galati, a rezultat ca pentru buna functionare 4 serviciului de alimentare cu apa

“side canalizare sunt necesare investitii financiare semmniticative in sisternele publice de alimentare cu apa si

de canalizare. care depasesc in mod considerabil capas:im;iie financiare ale autoritatilor locale din acest

‘I aceste conditii si in scopul asfgurarii fondurifor necesare pentru realizarea investitiilor, s-8

convenit asuprs prganizarii si operarii serviciului de alimentare cu apa si de canalizare la nivel regional,

care sa permita, de asemenca, o dezvoltare durahila si eficientizarea activitatilor prin efectul economiilor de
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chmnahmrca sss:::mulm pubi«. de alimentare cu apa si de. canam:am are in vedm crearea unui

S .s;stem pubhc regional de alimentare cu apa si de canalizare, respectiv a unui ansamblu tehnologic,
. operational si matmguxai constituit prin punerca in comun a doua sau ‘mai multe sisteme locale de

alimentare cu apa si de canalizare care sa aiba dmpz obxectiv ngumxmrea serviciilor ofeme prin umfzarea
de resurse si fauhmt; s:fomune‘ . .

-’Pmmpakie avantaje ale npemm scmcmor de ahmentam cu apa si de canahzarc la nivel regional sunt
umwaraie L , S .

. r‘urmzarea s«rvxctilar Ia nivel regiona{ prin 315:&312: mte:arate sicu un managc.m&nt mai pmfzstomst .
duce in tzmp ja reducérea risipei de apa, pmmavama conservaril reswse!or, mmtmxzarea
mvcshmlor ak protectia. surse!or de apa; -

- Lresterea capacitatii de preoame si 1mpl¢menmn: a pmxmiar dfe investitii prccum sia capacax:am
de nggﬂc:cre a finantarit;

o imbunutatirea’ mhtaw serviciilor furnizate, a miaﬁef cu clientii si a perceptiei acestora privind
cpsrat@m, : IS .

. Realizarea de e:sormmn de scara cu tmpayt asupra aﬁmgnttzaru anumnmr categom de costuri:
- centralizarea -activitatii de facturare si managementul financiar, unitatea de 1mplem¢mar¢
prmecmim ia nivel central. managemmmi iabcmtwetur 1a rivel oemmhzat, et

' %

Conducerea activitatii prin folosirea instrumentelor d& managemcm ‘moderne si ef‘ ciente ‘si
reducerea implicarii factorului poimc i desfas;;rama actmzam i .

bin pﬂnct de vaaere mst%tutm«at, reginnaﬁzarea are la baza. mrgamzarea serviciilor :mbtim daﬁnute
sa3u controlate de autqﬁtatﬁe aémmistmﬂm nuh%tce mta, prin canstitmma a trel citmente

& tnsi:mmgnale chezt,

) A?Qéraha de T)uveltam imerwmumtam {Aﬂi),
-3 Ope:atoru! Regmaai (OR),

3} Contractul de Delegare a gestiunii servieiilor,

Asociatia de Dezvoltare Interwmnnimra de uixmati pubﬁc«e penfm serviciul de aﬁmgntare cn apa si

_ de canalizare (ADD)

Potrivit é:spazxtmor Legii or. 5 122096 a semciilor comumm ﬁe utrktatx gabhce, ou mcxdzﬁnauic si

completarile: uhemarc, Asociatia de Dezvoltare Intermmmxtzm de utilitati publice pentru serviciul de

afimentare cu apa $i de canalizare reprezinta structura de cooperare cu pc:rwnaiztate juridica, de drept
prival, infiintata, in ccmdxtuie legii. de umtatx}c administrativ-teritoriale, in limitcle competentelor
autoritatilor Jor deliberative i vxecutive si carc are ca obiectiv infiintarea, organizarea, reglementarea, -

{inantarea, axpleatama,. monitorizarea si gestionarea in comun a serviciilor de alimentare cu apa i dz.v

canalizate pe raza de competenta a unitatilor administrativ-teritoriale membre, precum si realizarca in
comun a unof pmmte de mvestmz pnbiwe de interes zonal sau regional destinate infiintarii, modernizarii
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si/sau dezvoltarii, dupa caz, a sistemelor de utilitati-publice aferente acestor servicii. ADI va i constituita
din aeeleast unitati administrativ-teritoriale care vor delega managementul serviciului de alimentare cu apa

st de canalizare Operatorului Regional. : o '
- ADI se constituie, functioneaza si dobandeste personalitate juridica potrivit prevederilor Ordonantei
- Guvernului nr, 26/2000 cu privire {a asociatit si fundatii, cu modificarile si completariie ulterioare. Aceasta
excrcita, pe seama si in numele wunitatilor administrativ-teritoriale membre, dreptul de a delega gestiunea
serviciului de alimentare cu apa si de canalizare transferat in responsabilitatea asociatiitor, inclusiv dreptul
. d¢ a concesiona bunurile apartinand domeniului public si/sau privat al unitatilor administrativ-teritoriale

" membre care constituie infrastructura tehnico-edilitara aferenta serviciilor de utilitati publice. :
 Modul de organizare si functionare a ADI se stabileste prin Actul Constitutiv si Statutul acesteia,
intoemite cu respectarea prevederilor actului constitutiv-cadru si statutului-cadru ale asociafiilor «de
dezvoltare intercomunitara de utilimti publice pentru serviciul de alimentare cu apa si de canalizare,
aprobate prin HG nr. $55/2008 privind aprobarea actului constitutiv-cadru §i statutului-cadru ale asociatiilor
] de dezvoltare intercomunitara de utilitati publice. L » :

. 'ADI va indeplini rolul de unic interlocutor pentru OR, ca unic organism de dezbatere si coordonare,
reprezentand. intercsele comune  ale unitatilor administrativ-teritoriale membre privind serviciul de
alimentare cu apa si de canalizare, in special cu privire la: (i) Operatorul Regional; (i} strategia de
dezvoltare 4 serviciuluiz (jif) politica tarifara; (iv) Contractul de Delegare a gestiunii serviciulul. o

1In baza Statutwiui ADL precum si 2 Actului Constitutiv al OR, asociatii ADI, respeetiv actionarii OR,
vor acorda Asociatiei anumite drepturi speciale in baza carora ADI va exercita un control direct si o
inflienta dominanta asupra deciziilor strategice si/sau ssmnificative ale OR. Aceste drepturi speciale sunt
Cooummatepreles o s
~ « Sapropuna Adunarii Generale a OR persoane pentru a face parte din Consiliul de Administratic a OR;
'+ Sa propuna motivat revocarea membrilor Consiliului de Administratic al OR pe care Asociatia i-a
W ‘e« Sapropuna introducerea unci actiuni in justitie impotriva membrilor Consiliului de Administratic pentru
: prejudiciile aduse sovietatii; e L
* Saacorde avizul conform asupra regulamentului de organizare si functionare al OR inainte de apobarea
‘acestuia de catre Consiliul de Administratie al acestuia; R -
s Sa acorde avizul .,¢fﬂ>nfmm. asupra programului de activitate si steategiei ‘pmpzisc de Consiliuf de
_Adminisiratie al OR inainte de aprobarea acestora de catre Adunarea Generalaa OR; e
'+ Sa acorde avizul conform asupra propuneril de inflintare de filiale, cu conditia ca oblectul principal de
activitate ‘al acestora sa nu il corstituie cﬁpmrca&tratarm-.si distributia apei (cod CAEN 3600) sau
_colectarea si cpurarea apeloruzate (cod CAEN3700), |
"+ Sa acorde avizul conform asupra constituirii altor fonduri decat fondul de rezerva prevazut de legea
 socictalilor comerciale si a celor prevazute in Contractul de Delegare, asupra destinatiei si cuantumulul
dcestora, necesar pentru ca Adunarea Generalaa OR sa poata lua o hotarare in acest domeniu; :
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Sa fie mf‘nrmatm in acecasi masura ¢a oricare aaﬂoaarfasocmt al QR desprg, actgy;t,atea acestma

’ : Opcratami Rtgiuaai (GR}

~ Operatorul  Regional reprezmta socielatea c:omemala cu capital social integral al unitatilor
admmmtmuwtcntoma[v mcmbrc ale unei ADI cu obiect de- aanwtate scmemi dc ahmenfarc cu a;pa si de

L OR se: mﬁ;mcaza in confmxmte o prevedeﬂie Legii g:,_s_w_ggg prwmd scmatania csmrctaie _

~republicata, cu modificarile si mmpletmie ulterioare, in baza hotararilor adeptatc de autoritatile
 deliberative ale unitatilor administrativ-teritoriale asociate in cadrul AD, inclusiy prin modificarea actelor

cansmutwc ale operatorilor exusx:eﬂtt. subordonati aummanim administratiei publice locale,

OR asigura atat gcstxunaa proprm-ma a serviciului de aium:marc ¢u apa side canalizare pe raza de

. tompetents & unitatilor administrativ-teritoriale membre ale ADI, inclusiv administrares, functionarea si

exploatarca sistemelor de utilitati publice aferente acestora, cat si implemientarea programelor de investitii
publice de interes zonal sau regional realizate in comun in cadryl ADI, destinate infiintarii, modernizarii
sifsan, dupa Gz, dwm!tam infrastructurii tehnico-edilitare aferente ace:stor s{.rvmn/actmtan

- Acesta este asimilat orgamsmelor prcstatoare de servicii pubhw prwafuta, de Ordonanta Guvernului
nr. 2972007 privind modul de alocare a instrumentelor structurale, a prefinantarii si a cofinantarii alocate de

1a bugetul de stat, inclusiv din Fondul national de dezvoltare in bugetul institutiilor implicate in gamonarea

instrumentelor structurale si unlizaw& acestora. pentm obfeetwul mwcrgmta, apmbata cu madﬂ’ c&n si

enmpietart prin i 2ged M&g,,,ﬂgz

' n""eg’“’“ gesﬁnm; Scr*‘tﬁnfui de alimentare cu aim side ma&znfe

-C‘estmnea serviciului pubha de alimentare ol apa si de eanahzare reprezmta modahtatea da organmare,

finctionarc si administrars a serviciului de alimentare cu apa si de canalizare, cu respectarea conditiitor

rpresfawm de ieg,xsiataa in vigoare privind calitatea apei potabile si epucarea apelor uzate si in functie de

trmatoarele elemente: (1) nevoile comunitatii locale; (i) marimea. gradul de dezvoltare si particularitatile
economico-sociale ale localitatilor; (iil) starea sistémelor de alimentare cu apa si de canalizare existente;
(iv) posibilitatile locale de finantare a exploatarii si functionarii, serviciului, respwm a infilntarii ofi

dezvoltarii infrastructurii tebnico-edilitare aférm:n(v) mperml cast—c&!ztat& ‘optim pentry serviciul

ﬁ:mxmtfprmdt nt:h:zatonior,

Gestiunea serviciului de alimentare cu apa side wnalmam se orgamzeaza i se realizeaza prin urmamamie

modahtan'

a} gestiune dnmﬂa, in cadmi careia amomanlc deliberative si executive. in nmneie unitatilor
administrativ-teritoriale p@. care le reprezinta, isi asuma si exercita nemijlocit toate competentele si

e tespﬁnwbzmattie ce le revin potrth legii cu privire la fmnmarw‘pmstama serviciului de alimentare
‘eut apa si de canalizare, respectiv la admm istrarea, functranama Si ¢ pieawaa sistemelor de utilitati

pabhcc dfmme ac,estm&n .

S i— . ‘”-uuu.,f“ww__m_ I ——— T —

boogaoey S o it

Studiu de opammta&e deiegare gemune semcm o v . .Paggf;s



cROM C AbiMRRAL FAX NO, @ 236312505 Jun. 11 2814 11:58AM PG

_ adrnxmstmnwteﬂmnafa sau. du;}a caz. asac:am&a de de.zvoltarc mtcrwmumtara cu abmct de
activitate serviciul de alimentare cu apa si de canalizare, in numele si pe seama unitatilor
adiministrativ-teritoriale membre. atribuie unuia sau mai multor operatori toate ori numai o parte din
campetentc{e sl mspensabuxtattlu proprx: privind fumizarea/prestarea serviciului de alimentare cu

- apa si de canalizare, precum si concesiunea sistemelor de utilitati publice - aferente serviciului,
~ respectiv dreptul si ohizgatm de administrare si d¢ (mptome a acesfora, pe bm unui contract de
da:lc;gam a gestiunii.

G &a’tabxh:ea mc:daiitatsz de gestmne s&: facc prm hotararl abs autontatiior dehimranve ale umtataior
: admtmstmm«xenmrmle ' o .

Delegarea g@stiunu servicmim de aitmentm‘e i apa st ds ma!:zs:e repmmta txmdamemai o{gamza
operatimaie 'n msittutmﬁate a managementului. serviciului si are drept scop: -

. asxgurarea unei reiatsf ocﬁﬁ’bram intre Aumramnie Lwale 5i !:}pcmtmul R&gwﬁa&

- uoncmtmrem pr: pregatm finantarea gx executarea planur;lor de mvesmu, sa ﬂ haza pentru
: .vtmbunataﬁrea performantei serviciilor; ,

. x"&g?ﬁmcmar&a as;aectelor cheie care condu fa o gestiune eﬁcm{a, dinamica si darabila in sectorul
de apa si canalizare, in special cu privire la: gestiunea bunurilor si un sistem de pmeeden ﬁnanciare
s;st;s:mui de ajustare a tarifelor; pmcesa! de raportars §i control.

Contractul de Delegare a gestinnii éste un contract incheiat in ‘forma scrisa, prm care ABI, in nnmeia si
pe seama unitatilor administrativ-teritoriale membre, care au calitatea de delegatar, atribuie, peo perioada
‘dctcrmmam, unbi operator regional licentiat, in calitate de de(cgsg care actioneaza pe riscul §i raspunderea

- 'sa, dreptul st obligatia de a presta serviciul de alimentare cu apa si de canalizare sau, dupa caz, activitati din
componenta acestui serviciu, inclusiv dreptu% 'si obligatia de & administra si de a cxploata infrastructura
teﬁnwo-edmtafa aferenta semcxuim pr&ctat, in schmxbul unei redevente, dupa caz.

Ccmtrac:ml de Delagarc a gestiunii este asumiat actclor admimstraiwe st intra sub mcxdema prevedemqr
Legu canwmmuiui admrmstratw ,g;,;ggggg cu madtﬁwxi& st completauie ulterioare. : v

o  Polrivit Leg;; nr. 5 3326{36‘ Co ntrasxu# de: ﬁciagare a gestiunii se apreba prin-hotarari de atnbmre adapmtt: :
. de autoritatile deliberative ale unitatilor administrativeteritoriale membre ale ADI cu ‘obiect de activitate
serviciul de alimentare cu apa si de canalizarc si se semineaza de prcs»dm::s Am in mxmeisb s pe seama

ium&mbr admxmstratxwzmtormie membre, in buza mandamim acestora.

Contractul de miagam a ges:tmnn consutme un anga}ammx pe tenm:n kmg, x:ummand :sim minime si
obligatorii prin care sunt stabilite-drepturile si obligatiile specifice ale fiecarei parti cu privire la dezvoltarea
‘programului de investitii i atingerea unor niveluri de performanta a serviciilor prestabilite. De asemenea,
Contractul de Delegare trebuie sa fie insotit in mod obligatoriu de urmatoarele anexe: (i) caietul de sarcini
“al serviciului (ﬁ) regulamentul serviciului; (i) inventarul bunurilor mobile si imobile, proprietate publica
sau privata a uniatilor administrativ-teritoriale, aferente wxmulm, (sv} prmuhwrbal de predare-
preluarc a bunun lor mentxonale mal sus.
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oandinca T ot v L m mare de 49 de ani, la stabilirea acoste]
landu-se in caloul durata necesara amortizarii investtilor in sarcina Operatorulu Regional. Do
o Factutul ﬁg@?ﬁ' prelungita o singura data pentru o perioada care nu poate depasi jumarate din durata
initiala, cu vonditia ca durata totala sa nu depaseasca 49 de ani. ' - R

Potrivit Legii ar. 51/2006 a serviciilor comunitare de wtilitati publice, Contractul de Delefgﬁ?ﬁ~»a gestiunii

_poate fi atribuit printr-una dintre procedurile de atribuire reglementate de lege, respectiv licitatia publica

deschisa sau negocierea directa. cu mentiunea ¢ legea stabileste obligativitatea aplicarii procedurii licitatiei

 deschise. De asemenca, legea prevede posibititatea atribuirii in mod direct a Contractului de Delegare, in
“baza prevederilor art. 317 din Legea nr. 51/2006. Atribuirea directa a Contractoluj de Delegare &g&éﬁﬁnﬁi -

face cu respectares urmatoarelor conditii cumulative, denumite de doctrina si Jurisprudenta Curtii Europene
de Justitie: regulile in house™ ;. v B e

1) unitatile administrativ-teritoriale membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara, in calitate de

-actionari/asociati ai Opceratorului Regional, prin intermediul ADI, exercita un control direct si o influenta

dominunta asapra deciziilor strategice si/sau semnificative alé OR in legatura cu serviciul furnizat/prestat,

- similar celui pe care il €xercita asupra structurifor proprii in cazul: gestiunii directe; (criteriul controlului

b) Operatorul Regional, in calitate de delegat, desfasoara exclusiv activitati din sfeca fuenizarii/prestarii
serviciului de alimentare cu apa si de canalizare destinate satisfacerii nevoilor de interes public general ale
tilizatorilor de pe raza de competenta ‘a unitatilor administrativ-tecitoriale membre ale ADI; (criteriul
activitatii exclusive) s S B (i -

O capim;i social al Operatorului Regional, este detinut in totalitate de unitatile administrativ-teritoriale

membre ale Asociatiei; participarea capitalului privat fa capitalul social al OR este exclusa, (criteriul
Aceste conditii care trebuie indeplinite in cazul atribuirii directe & Contractului de Delegare & gestiunii sunt

conforme regulilor “in house™ stabilite prin jurisprudenta Curtii Europenc de Justitie si solicitate de

Comisia Buropeana in contextul negocierilor pentru aprobarea POS Mediu 2007-2013 si se concretizeaza
sub forma urmatoarelor criterii: (1) criteriul conteolului similar;: (i) criteriul activitatii exclusive; (iil)
Criteriul controlului similar, ca prima regula, se é;aractgr‘ 2 prin: realizarea gestiunii pe baza unui
calet de sarcini si a regpulamentului serviciului; numirea §i revocarea condycerii OR; aprobarea
Regulamentului de organizare si functionare al OR; aprobarca bugetului anual al ‘Operatorului efc. Astfel,

~ controlul asupra OR este exercitat in comun de mai multe municipalitat, p.ri.nk .imérmegiiui A:I)I,:ﬁmnfbrm
cadrului institutional stabilit prin Actul Constitutiv al Operatorului Regional si prin Contractul de Delegare

 avand ca anexe caietul de sarcini si regulamentul serviciului.

In vederea exercitarii acestul control. ADI primeste prin Statut un ‘mamiat “din partea unitatilor
administrativ-teritoriale membre pentru a exercita, in numele si pentru acestca, competentele for legate de
serviciul de alimentarc cu apa si de canalizare, astfel cum sunt prevazute de Legea nr. 512000 a .§‘er§ixg:‘u‘imj
comunitare de utilitati publice, cu modificarile si completarile uRerioare si Legea nr. 241/2006 a serviciului
de alimentare cu apa si de canalizare, cu modificarile % mmp}&gai&:aigmcaxg {f}g asemcnea, A{)l pr@%ze
ptin Actul Constitutiv al OR anumite drepturi Speciale care ii permit sa exercite asupra OR un controf
direct, : o e . S
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' Criteriul ,activitutii exclusive” s¢ regasesic in Actul Constitutiv al Operatorului Regional cu referire ia
obiectut de activitate al societatii, pe de o parte. si in Contractul de Delegare cu privire la serviciile a caror
 gestiune este delegata si care constituie activitatea exclusiva a OR. pe de alta parte. In Contractul de.
 Delegare a géstiunii este stipulata, de asemenea. posibilitatea pentru OR de 2 sub-delega o parte din
gestiunea serviciilor ¢¢ i-a fost delegata, daca s¢ doveédestes necesar pentru motive de eficienta economica,
catrs un terl, insa doar prin procedura licitatiei. N e Db ' ‘

Cel de al treilea criteriu, referitor la capitalul public al OR. are in vedere obligatia asumata de untatile
administeativ-teritoriale actionare ca acesta are capital integral public si ca acesta va ramane integral public

pe toata durata Contractului de Delegare.

11. CADRUL INSTITUTIONAL ANTERIOR DIN JUDETUL GALATI |
. Anterior declansarli procesuluf de regionalizare, cadrul institutional de 1a nivelul judetului Galati nu avea
~/. . un caracler unifar, in principalele centre urbane din judet prestarea serviciului de alimentare cu apa si de
gt canalizare realizandu-se sub forma gestiunii delegate de catre operatori organizati sub forma unor sottetati
_ comerciale sau sub forma de regii autonome. e (I o

i‘,}p&rﬁtﬁi‘_ii weas:gnmpmsm serviciului public de alig@tare cu apa si de canalizare din judetul Galati,

| “cunose urmatoarea structura legala: | societate comerciala in municipiul Galati - S.C. APA CANAL $.A;
in municipial Tecucl — Directia Publica de Alimentars cu apa si de Canalizare Tecuci, iar in restul oraselor
§i comunielor din judct-compartimente org izate in structura primariilor. o }
In contextul regionalizarii, prestarea serviciului de alimentare cu apa si de canalizare se va face numai de
catre Operatorul Regional caruia ii este delegata gestiunea serviciului de alimentare cu apa si de canalizare.
Modalitatea de organizare si functionare a principalilor operatori existenti la nivelul judetului Galati,
 anterior declansarii procesului de regionalizare, s¢ caracterizeaza prin absenta sau existenta unor
_ reglementari care nu sunt in conformitate cu rggiemex}&gﬁic - cadru in vigoare, emise de catre ANRSC, si
* anume cu Regulamentul - cadru al serviciului de alimentare cu apa si de canalizare, aprobat prin Ordinul
~ presedintelui ANRS.C, ar. 8872007, si Caietul de sarcini-<cadru al serviciului de alimentare cu apa si de
- canalizare, aprobat prin Ordinul presedintelui AN.R.S.C. nr. 8972007, e o
w Mai mult, doar doi dintre operat torii din judetul Galati detin licenta de operare eliberata de ANRS.C,
respectiv $.C.APA CANAL S.A. si Direclia Publica de Alimentare cu apa si de Canalizare Tecuci, ceilalt
operatori desfasurand-si activitatea “fara a fi titularii unor astfel de licente. R .
In scopul asigurarii in judetul Galati a posibilitatit dé a clabora. promova si implementa proiecte finantate

prin POS Mediu 2007-2013, Axa prioritara 1 — Extinderea si modernizarea sistemelor de apa si apa uzata”,

~ g-a convenit demararea unui proces de regionalizare a serviciului de alimentare cu apa si de canalizare,

. caracterizat prin gruparea servigiifor de alimentare cu apa si de canalizare in sibordinea unui singur
*operator, folosind resurse si facilitati comune pentru a presta serviciul in conditii de eficienta.

Demararea acestui proces de regionalizare este, insa, conditionata de crearea unui cadru institutional
‘adecvat, prin parcurgerea mai multor etape, respectiv: (i) constituirca unei Asociatii de Dezvoltare
Intercomunitara (ADL) la nivelul judetului Galati; (ii) infiintarea unui Operator Regional (OR); (iib)

deleparea gestiunii serviciului de alimentare cuapa si de canalizare catre acest Operator Regionaft; ’

e
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' Constituirea acestor ¢lemente ale cadrului institutional trebuie sa respecte cerintele POS Mediu 2007-2013
si reprezinta rezultatul vointei unitatilor administrativ- teritoriale din judet de a s¢ asocia 51 d¢ a dezvolta un
sistem unitar de gestiune al serviciului de alimentare cu apa si de canalizare. Realizarea procesului de
regionalizate este conditionata, de asemenea. de asigurarea unei reglementari corespunzatosre a serviciului,
pentry a purea {i delegat Operatorului Regional, si anume prin rezilierea contractului de concesiune
existent, acolo unde este cazul, si a preluarii de catre Operatorul Regional a scrvicitlor de alimentare cu apa
Zéig canalizare de la operatorii locali existenti, odata cu incheierea Contractului de Delegare intre ADI i

TIL DEZVOLTARI INSTITUTIONALE RECENTE IN JUDETUL GALATL.

In conformitate cu cerintele agréate jo cadrut POS Mediu 2007-2013, in prezent judetul Galati indeplineste

condiliile referitoare 1a doua dintre clementele institutionale specifice regionalizarii, respectiv cele privind

s constituirea ADU ,Serviciul Regional Apa Galati” si crearca Operatorului Regional S.C. Apa Canal S.A.
Galati. e . Sl

Asociatia ,Serviciul Regional Aps Galati®

Asociatia .Serviciul Regional Apa Galati” este constituita din 21 (douazeci si unu) unitati administrativ-
teritoriale membre, respectiv: judetul Galati, municipiile: Galati si Tecuci, orasele: Targu Bujor si Beresti si
 comunele: Barcea, Branisiea, Cosmesti, Cuza Voda, Draganesti, Fundeni, Independenta, Ivesti, Liesti,
 Matca, Pechea, Piscu, Séndreni; Slobozia Conachi, Tudor Viadimiresow, Umbraresti. .~
Asociatia ,Serviciul Regional Apa Galati” ¢ste constituita ca persoana juridica de drept privat, cu statut de
utilitate publica, pe o durala nedeterminata, incepand cu datade 14.04,2008, data inscrierii sale in Registrul
asociatiilor si tundatiilor aflat la grefa Judecatoriei Galati. conform Certificatului de inscriere a persoanei
juridice fara scop patrimonial nr. 21 bis 223.07.2010. :
Sediul Asociatici este in Romania, judetul Galati, municipiul Galati, Strada Eroilor ar. 7.
'  Asociatia are ca scop reglementares, infiintarea. organizarca, finantarca, cxploatarca, monitorizares si |
WA gestionarea in comun a serviciului de alimentare cu apa si de canalizare, pe raza de competenta a unitatilor
. administrativ-tecitoriale membre, precum si realizarea in comun-a proiectelor de investitii publice de interes
20n4l sau regional, destinate infiisttarii, modemizarii si/sau dezvoltarii, dupa caz, a sistemelot de alimentare
cu apa si de canalizare aferente serviciului de apa si de canalizare, pe baza strategiei de dezvoltare a
acestuia fa nivelal judetulei Galatt. = o L '

© Interesul comun care sta la baza constituirii Asociatiei ¢ste ref rezeniat de intercsul general al locuitorilor de
pe raza unifatilor administrativeteritoriale din judetul Galati, membre ale Asocitici, pentru imbunatatires
calitatii seevicialui de alimentare cu apa si de canalizare, in conditiile unor tarife care sa respecte limitele de
suportabilitate ale populatici si. principiul ,,poluatorul plateste™, atingerea si respectarea standardelor

i * ¥ ¢

 curopene privind protectia mediului, cresterea capacitatii de atragere a fondurilor pentru finantarea
investitiilor necesare in infrastructura tehnico-edilitara aferenta scrviciului de alimentare cu apa si de
canalizare, precum si de crearea unui Operator Regional profesionist care sa implementeze programul de
investitil aprobat de parti, care sa functioneze pe principii de cficienta.
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 Asociatia ,Servicinl Regional Apa Galan” este constituita in conformitate cu cerintele agreate in cadrul
© POS Mediu 2007-2013, precum si cu prevederile legale In vigoare. pentru asigurarca capagitatii de
~ indoplinire la nivelul unitatilor administrativ-teritorialc membre ale Asociatiei a scopului in vederea caruia
g fost constituita si a realizarii obiectivelor stabilite in sarcina sa prin Statutul Asociatiei. ‘Structura
orgarizatorica a acesteia. stabilita prin Stant si reflectata in organigrama ADI, permite acesteia exercitarca
drepturilor si a obligatiilor stabilite prin Statut, precum si luarea deciziilor corecte, astfel incat sa se asigure
gestiunea eficienta a serviciului de alimentare cu apa side canalizare. : S ,

Operatorul Regional (OR) - S.C. APA CANAL S.A. GALATI i
 S.C. ApaCanal S.A.Galati este Operatorul Regional desemnat pentru juderul Galati.

S.C. APA CANAL S.A. Galati a fost infiintata incepand cu data de 05.11 2004 ¢y actionar unic Consiliul
Local Galati.. f e o F - i
Eea $.C. APA CANAL S.:A. Gaiati a beneficiat de fonduri externe asiguratc prin Instrumentul pentru Politici
Moo Structurale de Preaderare (ISPA) pentru masura ISPA 2004 /RO 7 P /PE /005 “Madernizarea sistemelor de
‘ apa potabils si canalizare si construirea unei statii noi de epurare a apelor uzale in Galati, Romania”
~implementate cu ajutorul unei structuri speciale create in cadnl operatorului - PIU si aflate in directa
coordonare a Directoralui General. -+~ ’ - : ' L

Sediul social al S.C. APA CANAL $.A Galati este in Romania, judetul Galati, Municipiul Galeti, strada
'C‘v.ﬁl‘ﬂﬁﬂ)?&@ﬂ,_ﬁhzv i Cpmmioos L e »

~ Cerintcle POS Mediu 2007-2013 impun crearea unui Operator Regional care sa asigure prestarea serviciului
de alimentare cu apa si de canalizare la nivetul unitatilor administrativ-teritoriale membre ale Asocigtiei
printr-un sistem integrat si ¢y un management profesionist, care sa conduca in timp la reducerea risipel de
apa, promovarea conservarii resurselor, minimizared investititlor si protectia surselorde apa. :

In scopul crearii unui Operator Regional capabil sa asigure implementarea proiectului care urmeaza sa fie
finantat prin POS Mediu 2007-2013, Axa prioritara 1, autoritatile locale au decis ca acesta sa s¢ constituie
. pe structurd S.C. APA CANAL S.A Galatj, astfel incat sa fie valorificata experienta dobandita de aceasta
socictate comerciala in gestionaréa fondurilor de care a beneficiat de la Uniunea Europeana si aplicarea
_procedurilor specifice pentru implementarea acestora prin realizarea lucrarilor de reabilitare si extindere a
- sisternului de alimentare cu apa si de canalizare, precum si datorita faptului ca acest operator detine licenta
Clasa | cliberata de catre ANR.S.C., care permite atribuirea catre OR a Contractului de Delegare a
gestiunii serviciului de alimentare cu apa si de canalizare. e o - ‘
De asemenea, POS Mediu 2007-2013 impune ca din structura Operatorului Regional, caraia i se atribuie in
mod direct Contractul de Delegare a gestiunii serviciului; sa faca parte foti sau o parte din .membrii ADL
Aceasta regula reiese i prin prevederile art 31 afin, (2) din Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de
utititati publive si ale art. 21" alin. (2) din Legea nr. 241/2006 a serviciului de alimentare cu aps si de
canalizare, potrivit carora atribuirea directa a Contractului de Delegare a gestiunii se face ot respectarea
. urmatoarélor conditii cumulative: (i) unitatile administrativ-teritoriale membre ale Asociatiei, in calitate de
_actionari ai Operatorului Regional, prin intermediul ADI, exercita un control direct si o influenta dominanta

asupra deciziilor strategice si/sau semnificative ale OR in legatura cu serviciul furnizat/prestat, similar celui

pe care il ‘exercita asupra structurilor proprii in cazl gestiunii directc; (i) OR in calitate do delegat,
desfasoira exclusiv activitati din sfera fumizari/prestarii serviciului de alimentare cu apa si de canalizare
destinate satisfacerii nevoilor de interes public general ale utilizatorifor de pe raza de competenta a

T T v e s ———— s e i g i
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s Ltmtaﬁl&r a{immlstratw«wmor!aic mcmbrc ale ADL (m) v.a;zi{aiu! social al OR este. detmux in totalitate de
?mtah& admxmstratw—temo:;aie mc:mbre ale Ai}i, pamcrpm cagxtainlu: prwat la capttaiui sooial 2l OR
“fiind exclusa.

- Aducerea S.C. AI’A CANAL S A Galau ia standarﬁﬁie stabxim: prin P‘QS Medm care sa permita atrxbmrea
directa, catre acesta, a delegarii gestiunii serviciului de alimentare cu apa si de canalizare, in baza
dispozitiilor art, 31 ' din Legea nr. 5172006 si ale art. 21" din Legea nr. 241/2006 si cu reapcctama

:%&mo;i “m hf»use 8 impus. modiﬁcarca acmlu: (mmnmtw al 8.C. APA CANAI A Galzxm prm Act

dition

o0 candme demrmmama mﬂu ()R, care sa astgam amstula capacxtam éz. tmpicmemam a investitiflor care

- urmcaza sa fie obtinute prin POS Mediu se refera la infiintarea unei Unitati de Implementare a Proiectului

~ (UIP) pentru Fondul de Coeziune. Aceasta UIP trebuic sa fie integrata intr-un departament constituit in

-~ cadrul OR; capabil sa exercite Ja nivelul intregului OR atributii referitoarc fa domeniul achizitiilor si al

‘managementulul contractual care sa asigure 1mp§emeﬂma eficienta a investitiilor. Intrucat {a nivelul SC

S.C. APA CANAL S.A Galati exista deja infifntata o UIP, organizata potrivit Organigramei societatii in

subordinea si coordonarca Directorului General, insa cu atributii stabilite exclusiv pentru programul ISPA

(Instrumentul pentru Politici Structurale de Pre-Aderare). s-a decis reorganizarea UIP-ului infiintat peniru
ISPA si preluarea de catre accsta a sammﬁm necesare pentru xmpiemmtarca pm:cctuluz finantat prm POS

. Mednu 269"7-2&13 » , g ’

SC APA C&NAL S.A Ga}an este constmma in cﬂnfotmﬁatc cu prcvcden(ez Legu nr. 3171990 privind
sucietatile comerciale, republicata, cu miodilicarile si completarile ulicrioare, sub forma unel societati
comerciale ¢u capital social integral al unitatilor administrativ-teritoriale membre ale Asociatiei “Serviciul
Regional Apa Galati”. Accasta are rolul de a asigura atat gestiunea propriu-zisa a serviciului de alimentare
_ €u apa si de analizare de pe raza de competenia a unitatilor administrativ-teriforiale asociate, inclusiv
~administratea, functionarea si exploatarea sistemelor de utilitati publice aferente acestora, cat si
implementarea programelor de investitii publice de interes. zonal sau regional realizate in comun in cadrul
Asociatiei, destinate: mﬁuztaru, modemizarii si/ sau. dupa ¢az, dezmltarh mfi‘astmcmm tehmco-edxixtare
aferente. acestui gerviciu, o

‘Praturrie pracncatc in prmczpalele centre urbant din mz:iewi Galati in uiimm ‘ani nu au fést in totalitate
ajustate periodic functie de costurile ‘inregistrate, caracterizandu-se prin existenta unor diferente
senwificative de valoare, O premtme a evolutiei tarifelor pm:txcate i judetul Galati se gasesta in
Contractul d¢ Deiegart, a gestmm; serviciului.

1IV. ACTIUNI VITOARE — m&m GESTIUNK SERVICIULUI DE AL!N[ENTARE cu
APA SIDE CANALIZARE

1n scopul §Iidepkmm tuturor ccmtelor agmte in e&&mﬁ PGS Mediu: 2@07»26&3 Urmeaza sa se d&fmtwem

" cudenl institutional din judetul Galati prin semnarca Contractului de Delegare a gestiunii serviciglui de
 alimentare cu apa §i de canalizare. In baza prevederilor Legii nr. 5172006 a serviciilor comunitare de
atilitati publice, cu modificarile st ‘completarile ulterioare, Contractul de Delegare a gestiunii se va incheia
intre Asociatia ,,Semcinl Regional Apa Galati”, in numel¢ i pe seama unitatifor administrativ-teritoriale
mémbm care vor avea rmprenna calﬂatm da deleyatar, si {}R s C AP’A CANAL S.A (}aian, incalitate de

pre e et ey ey AR | E RS A i T s
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Deiegat«:a gestiunil serviciului de alimentare cu apa si de canalizare este }ustfﬁmta atat prm motive de ordin
ezzonomc«o-fin&nm&r, cat si prin argumente sociale si de medin,

- Din punet de vedere econsmxwﬁnanctan in. coﬁtextui actual, mﬁimama OR si deiegarea catre acesta a
- serviciului de alimentare cu apa si de canalizare reprezinta cea mat- potrmta strategic pentru obtinerea celui
maz bun. mgoﬂ oafimm cest si reahzam mctmamrsmr de perfannam& ai semewlux pmstat ui‘ Iszatmfor fa

: _fiztantaﬁzg
flux de hcmdtmt: eeres;mmtor etc.

: -D&teg&ma g&:st:umx serviciulii de alimentare cu apa si de canalizare va conduce 1a preluarea de catre OR a
unei parli semnificative din sarcina finantarii infrastructurii de apa si apa uzata din punct de vedere al
investititlor si al operatmm}cr desfasurate. as‘gumnd totodata degrevarca autoritatilor locale din unitatile
‘administrativ-teritoriale membre ale Asociatiei de sarcina administraril serviciului. Insa, unitatile
administrativ-teritoriale vor continua sa exerite prin intermediul ADI, in baza criteriului ,controlufui

 gimilar”, un control direct si o influenta dominanta asupra deciziifor strat‘chw si/sau semnificative ale §.C.

- APA {:ANAL S.A Cialati atat cu privire la functionarea OR, cat si cu privire la executarea obligatiilor
: wntractuaie iegate de gestiunea serviciului de alimentare cu apa si de canalizare.

Din punct de vedere social, dtiegarea gestiunii serviciului de. alimentare cu apa si de canalizare catre OR va
contribui la asigurarea unui serviciu eficient si 1a i imbunatatirea conditiilor de viata ale locuitorilor din
‘unitatile administrativ-teritoriale membre ale Asociatiei . Servicial Regional Apa ‘Galati” care vor
heneticia de acest sewwxm Principalele avantaJe suciale ale de!egmx gestiunii serviciului sunt urmatoarele:
(i) asigurarea apei potabile la standardele de calitate stabilite: [a nivel european si in termenele agreate
pentry Romanis; (if) asigurarea furnizarii unui serviciu de. calitate pentru toti uuitzataru, (ui) cresterea

calitatii x.admiw de vsata sia mm;mm mrxﬁ;, precum si crearea de locuri de munca.

Dm punct de vedarc al protectici de: mediului, prin deiegm:a ges:mnu serviciufui de alimentare cu aya si de
o canalizare se va asigura pmtect:a sanatatii umane; prevenirea polnm solului si a apelor freatice si, in timp,
A 'va dct::rm ina un grad max ndxcat de mnfomm cu cerintele I}mmm Eumpene pentru apa si apa uzata.

- Modalitaten de de;egare 2 gesﬁnmi serviciului de alimentare cu apa side eanalizare

'A’tnhmma Centmcmim de {}elegaw a gestiunii serviciului se va face in mod direct, in baza hotararilor
privind delegarea gestiunit ‘serviciului de alimentare cu apa si de canalizare catre $.C, APA CANAL S.A,
Galati adoptate de. autoritatile dehbezatm: ale unitatilor administrativ-teritoriale membre ale Asociatiei
“Serviciul Regicnai Apa Galsti”, cu re%pectarca pnuuputor ‘concurentei si transparentei impuse la nivel
comunitar si national. In acest sens, se va amgum respectarea cumulativa a regulilor “in. house” ale

regionalizarii, respectiv; (1) cmenul controlului samuar (u) cniermi afmwtam emiuswe, Gi- mtermi

capstalﬁiu!mtcgraipu&hc. o B fee

'Ccmmml de Delegare a gestiunii semmu%m de alimentare cu apa si de s,anahzare va ﬁuprmde in mod
: iebhgawrm 4 (patm) parh respective (i) Dispozitiile Generale; {;i) !)xspazm! Spr:mate Panea Camuna,

N S B e S

Studiu de Gporiumtate defegam éesﬁune serviciu

Page 12




FROM ¢

am.m ,

' »;F*ﬁx NO. f 9236312585 . Jun. 11 2_9‘414.;2-:’@39& P13

' (m} mspowu Spesxale: = ?am éae Ap& (w; E)%spﬂﬁtil 5pecm3¢ - Partea de Canahzare in care se vor

regasi  clauze referitoare la: denumirea partilor contractante; obiectul contractuluis durata contractului:

drepturile s obligatiile pamlm“ contractante; programu! lucrarilor de  investitii _pentru modernizari,

reabilitari, dezvoltari dc capawan, obiective noi si al lucrarilor de intrétinere, reparatii curente, reparatii
planificate, renovari, stat fizic, cat si valoric; sarcinile si rcsporzﬁamhmtﬁc partilor cu privire la programele

- de investitii, la programeie de reabilitari, rmratn si renovari, precum si la conditiile de finantare g acestora;

indicatorii de performanta prwmé calitatea si cantitatea serviciului, stabiliti prin caietul de sarcini si

- regulamentul serviciului, si modul de evaluare si cuantificare a acestora, conditii si garantii: tarifele
- practicate si procedura de stabilire, modificare sau ajustare a acestors; modul de tarifire si incasare a
- contravalorii serviciilor furaizate/prestate; nivelul redcventei sau al altor obligatii, dupa caz; raspunderea
wntraewata, forta majora; wndztme de redefinire a clauzelor contractuale; conditiile de restituire sau

repartitie, dupa caz. a bunurilor, la incetarea din orice cawa a contractului de delegare a gestiunii, inclusiva
investitiilor realizate; mentinerea echilibrului contractual: conditiile de reziliere a contractului de delegare a

gestiunii; administrarea patrmmt:mim public si-privat prefuat stmmt'a fortex de munca si pr@twna sacxafa g
a acesteza, alte: claum convenite dc parti, dupa caz. o

ancxe: cmmzi de sm:xm prwmé ﬁmszamaigmstarea seﬁicxutur rcgn{amemui semcm!u:, mvmmm%
. bunurilor mobile si imobile, proprietaic publica sau privata @ unitatilor- admxm&tmtmwntmaia aferenfe
 serviciului; pw&eﬁulwcrbaldcpmdare—pwmma bununior meﬁttmate anterior.

Clauzele Cmtmuniux de Belegatc a gestiunii scm;;mlm trateaza in mod atent si obiectiv aspecte privind:
(1) cuantumul redeventei; {ii} indicatorii de pcrfanmta al serviciului; (iil) preturile si tarifele aferente
serviciulul; (iv) termenele si conditiile de aprobare a tarifclor dc c.atre ADI; {v} mvcml mvcstsmior care:

‘urmeaza sa fie maiizaw in perioada i umiatoare

Prin Contractut de Delegare a gesnmu servxc:;uiw .C. APA CANAL ‘3 A Galati s¢ angajeaza sa mentina
~cel putin limitele minime stabilite prin indicatorii financiari si managenaii ai serviciului. Caloulul
v ,mdrcawnim de performanta se va realiza pe baza formulelor stabilite prin Contractul de Bc%egare :

gestiunii serviciului, far obiectivele sx tmmlc acestora mnt obhgamru pe:nm OR, fiind mvazute inanexala

Contractul de Deiegsre. v

O mm:c deosebita va i acerdaxa pretu:xtor si tanfeter pmctteate pr;ntm prestareafﬁ;mm wvwiuim
Astfel, 1a data intrarii in vigoare a Contractufni de Delegare, OR va aplica preturile i tarifelc asa cum sunt

reglementate prin Contractul de Delegare, care vor trebui sa aiba la baza principiul acoperirii tutaror
_costurilor aferente activitatilor specifice serviciului, respectiv: (i) costuri de opemm, {(it) costuri- de

intretinere si reparatii; (iit) costuri financiare; (iv) redevents; (v) realizarea de investitii si reparatii capital;

(vi) plata serviciului datoriei aferent:: credxxaior contractate; (vii) profitul care urmeaza a fi mteg,ra} folosit

pentru dezvoltare.

In Contractul de Delegare a gestiunii semcmlux va fi’ stabilita o strateg;s de tarifare carc incorporeaza
prevederile Hotararii de Guvem nr. 246/2006 prwmri aprobarea Strategici Nationale privind accelerarea
dezvolarii serviciilor comunitare de utilitati publice si ¢care presupune stabilirea unor tarife care sa aiba la
baza principiul acoperirii tuturor costurilor aferente activitatiilor, Strategia de tarifare va pfesupume ajustari
ale tanf‘afm in ﬁware anla data de ! Tuh» atat cu mﬂatxa cumulata pe n“Inmui an, cat si in terment reali,

Autoritatile Im:ale din judeml Gaian au iuat in conssdem:c si agmﬁt urmatoarele perxoade de umﬁcaw a
taritelor: S

v o

, Sfma‘e‘trdeﬁépammx;;e}é&qmgémmesemcw . T . pagem | '
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. Unificarea Iarzfesior s%e va rea!;za fa l tuhe 2@ 14, m prmmpal dm cauza diferemelm marx mgm tarifele
xxstenw : L e R S BN T TR

‘ :st;a’tx:k}r de es;mram

Umfcarea tarifelor va crea o serie de avantaje. respectiv:
= aplicarca unui tanf‘ unic faciliteaza procedura de tarifare (calculul, ‘#aprobarea WeIC);

* unificarea tarifelor este @ex:suie:azaﬁ cerinta escntmxa pem api:carea pnncxpiukm 5o¥1damam in .
_zona daserv ita de OR """ g

nmtame aﬁmmxstraﬁv’wmoﬂai; mmbm aic Asacmacz Sewicinl Regicma! A;m Gaiat: YOr ampta

. mecanismil de tarzfafe stabilit pmz C‘amxast txmsmxd ca stmmul Regmrrai sa aphce tarrfcle rezultate din

acesta.

[P‘r:m;le si tanfe&e practicate de OR pﬁt fi mﬁﬁxﬁcaie s:{sau ajusxate; o respecmma prevedetilor

© Conteactului de Delegare a gestiunii, a prevederilor legale in v:gaaxt si,nuin uittmuf ran(i a principiului

egalitatii utxhzamnlor, in functie de utmatoarc!e elemente: HE o

e mndmonaiftanle mclusa in smtmsm de ﬁﬂamam pentru obnnerea t‘m&marza din Fandnn dva»

. eondﬁmna‘lzmtte msmsc in contractul de xmpnunm pmtru wﬁnantarca pmmuim finantat din
Fonduri de (Im:zmae* ,

' rezultatele profectiilor ﬁnancmedm plamﬂ de afaceri realizat de OR; o

¢ impactul strategiilor viitoare de investitii in conformitate cu Master Planul intoermit si aprobat.

In ceéa ce pnvestz: mmutule care vor fi makzam prm (.ontractui de t}eiegarc a gestiunii vor fi stabilite

sursele pentru aceste investitil, unparrm viitoarelor investitii intre unitatile administrativ-teritoriale
dulﬁgatara urmand a se realiza cu luarea in considerare a urmatoarelor principii generale: (i) conform
pmmt zarii din Master Planul aprobat si teansmis Ministerului Mediului; (if) conform perioadelor de
itanzztm pemm wnfnmxarea ou Dzrectwch. Umum; Eumpene‘ {m} ccnfom strategm: de cﬁmémxzarc a

. Preluama operaril scrvwmlm de a! smemare o apa si de eanahzzxe de catre 8.C. APA CANAL S A Galati

s¢ va realiza in baza unui Plan de actiune pentru preluarea serviciului public de alimentare cu apa si al
serviciulal ;mbix: dc cmtaim cim arfade operare a Jjudetului Gaiat:. ! ,




